





En los ultimos cinco afios, los
investigadores de Dow han
triplicado el numero de patentes,
elevandolo a mas de 1.340.



ELEMENTOS DE INNOVACION

La innovacion es lo mas importante para cualquier compafia que
aspire a crecer, ya que genera un mayor valor para los clientes y
aumenta al maximo el valor para los accionistas. Sabemos que los
avances sustanciales de ayer pueden convertirse en los productos
basicos del mafiana. Por esa razén innovamos continuamente. Los
elementos esenciales de la innovacién en Dow son las permanentes
inversiones que realizamos en nuestro programa de Investigacion

y Desarrollo y nuestras instalaciones de talla mundial. Ademas,
nuestros cientificos e ingenieros responden por cada dolar invertido
en |+D. Esta politica ha dado sus frutos en forma de una extensa
reserva de nuevos productos y tecnologias. Asimismo, al establecer
la conexidn entre la profunda capacidad cientifica de Dow y las
necesidades de la sociedad, estamos creando productos de mayores
margenes y valor afiadido que responden a las necesidades de
nuevos mercados y resuelven problemas urgentes.

UNA EXTRAORDINARIA RESERVA DE PRODUCTOS

En 2008, una tercera parte de las ventas de Dow provenia de productos
introducidos en los Ultimos cinco afios y esa corriente de innovaciones
sigue su curso. Actualmente tenemos una reserva de mas de 350
proyectos de 1+D centrados en las megatendencias globales, es decir,
energia, transporte e infraestructura, salud y nutricion, y consumo,

en las cuales la gran demanda de innovaciones permitird obtener los
mayores margenes.

Estas areas responden a los retos mas apremiantes del mundo como,
por ejemplo, las energias alternativas, la eficiencia energética, el
cambio climatico, viviendas, suministro de alimentos y agua potable.
Al vincular nuestras innovaciones con las demandas y necesidades
cambiantes de la sociedad, crearemos soluciones que mejoren la
vida diaria, a la vez que aumentamos el valor para nuestros clientes
y accionistas.

ALCANCE MUNDIAL

Invirtiendo en las personas de talento y especialistas locales, Dow
satisface las diversas necesidades de clientes y negocios en los lugares
donde la demanda esta en crecimiento. Nuestro nuevo centro de [+D
en China ilustra este compromiso. En efecto, el Shanghai Dow Center
entrd plenamente en servicio a principios de 2009 y en la actualidad
da empleo a 1.200 personas, entre ellas a més de 300 empleados de
I+D que trabajan en mas de 60 laboratorios dedicados a desarrollar
soluciones innovadoras en una de las regiones de mas rapido
crecimiento del mundo.

Dow dirige 45
centros de |+D en
todo el mundo.

APROVECHAMOS LAS IDEAS DE GRANDES MENTES

Se requieren personas con talento de talla mundial para ser lideres de
la industria en innovaciones. Por tanto, reclutamos dindmicamente

y contratamos a los mejores y més brillantes cientificos e ingenieros
de las universidades y compafiias de mayor prestigio del mundo.
Asimismo, nos asociamos con las mejores universidades, institutos
de investigacion y socios industriales. La colaboracion y las
sociedades de investigacion le permiten a Dow compartir recursos

y descubrimientos en aplicaciones cientificas clave y combinar los
respectivos puntos fuertes en la bisqueda de ideas que representen
avances sustanciales. En 2008, por ejemplo, Dow otorgé a la Cardiff
University y Northwestern University becas de investigacion por un
total de $6.400.000 para desarrollar la tecnologia de conversion de
metano en quimicos.

Informe Corporativo 2008

"



AVANZAMOS HACIA VEHICULOS DIESEL MAS LIMPIOS

Al ofrecer un 30% més de ahorro de combustible y hasta un 25%
menos de emisiones de CO,, los motores diésel representan una
fuente motriz alternativa mas limpia a los motores a gasolina. Sin
embargo, las temperaturas y presiones extremadamente altas
dentro de los motores diésel generan contaminantes como la
materia en particulas. Los Filtros de Particulas Diésel AERIFY™ de
Dow Automotive permiten a los fabricantes de vehiculos cumplir
las normas reguladoras mas rigurosas sobre emisiones a la vez que
brindan un extraordinario rendimiento del motor a menor coste.

La excepcional micro-estructura patentada del material del filtro
reduce drasticamente las emisiones de particulas y genera muy poca
contrapresion, lo cual permite desarrollar la potencia dptima del
motor y el rendimiento del “par motor”, y garantiza la eficiencia de
consumo de combustible.

Antes de adoptar la tecnologia de Dow para su uso en camiones
comerciales, ésta fue sometida a pruebas de carretera en algunas
de las carreras més duras del planeta de las cuales emergié como
una tecnologia triunfadora. En efecto, Dow Automotive cooperd
con Audi, Volkswagen y Peugeot para instalar sus avanzados Filtros
de Particulas Diésel en coches de carrera de gran cilindrada y estos
filtros estuvieron a bordo en los primeros coches con motor diésel
de la historia en llegar hasta la bandera de cuadros tanto en las 24
Horas de Le Mans como en las 12 Horas de Sebring.

A través de nuestra tecnologia diferenciada de filtros, Dow satisface
tanto las necesidades de nuestros clientes como nuestras metas de
sostenibilidad en cuanto a un aire mas limpio.

La demanda de motores de
consumo eficiente de combustible
combinada con normas reguladoras
mas estrictas en materia
medioambiental esta impulsando las
ventas de filtros de particulas diésel.
Actualmente el indice global anual
de crecimiento es superior a 8,5%.

Fuentes: CSM Worldwide, Inc., Power Systems Research, Dow Automotive

CULTIVAMOS SUPERSEMILLAS

Mas de 37 paises en todo el mundo
ya estan sufriendo crisis alimentarias y
las previsiones indican que habra mil
millones de bocas mas que alimentar
globalmente en 2025.

Fuente: Base de datos sobre las perspectivas demogréficas de las Naciones Unidas
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Cuando se trata de satisfacer la demanda alimentaria de la poblacion
mundial en crecimiento, los agricultores estan encontrando soluciones
en el lugar més pequefio: la semilla. Dow AgroSciences esta
desarrollando tecnologias de caracteristicas genéticas de semillas que
contribuyen a superar los enemigos mortales de las plantas, es decir,
la maleza y los insectos, todo ello en la propia semilla. Gracias a estos
esfuerzos, los agricultores pueden proteger mejor a sus cultivos y
aumentar su rendimiento.

Dow AgroSciences, en un desarrollo conjunto con Monsanto, estd
abriendo nuevos caminos al ser los primeros en cargar ocho rasgos
genéticos en una sola semilla, protegiendo la planta del maiz desde la
espiga hasta la raiz. El maiz SmartStax™, la nueva combinacién todo-
en-uno, estd disefiado para mejorar la proteccion contra insectos,
ampliar las opciones de aplicacion de herbicidas y reducir al minimo
el potencial de tolerancia a insectos. Su comercializacion esta prevista
para 2010 y este revolucionario avance tecnoldgico abrird las puertas
de un mayor valor para los agricultores y para Dow. Aunque sélo el
15% de la superficie cultivable de maiz en los Estados Unidos utiliza
actualmente la tecnologia de Dow, se espera que ese porcentaje
aumente a cerca de 40% tras el lanzamiento de SmartStax™ mas

la Proteccion HERCULEX® contra Insectos y se incremente a mas de
60% apenas dos afios después.



Globalmente, la tasa de
crecimiento para los fotovoltaicos
es aproximadamente 30% anual.

Fuente: WorldWatch Institute

INVERTIMOS EN EL VIENTO

Dominar la potencia y los beneficios del viento requiere palas

que sean ligeras, extremadamente sélidas, de forma precisa,
completamente lisas y resistentes a la intemperie. Sin olvidar que
esta tecnologia debe funcionar con envergaduras mayores que las
de las alas de un avion 747. Los Sistemas AIRSTONE™ para Energia
Eélica de Dow fueron lanzados al mercado en 2008 y ayudan a los
fabricantes de palas edlicas a cumplir estos requisitos técnicos y,
ademas, sacar provecho de la explosiva demanda global de energia
eolica. Nuestros sistemas basados en materiales epoxi proporcionan
la misma resistencia con menor peso que los compuestos a base

de poliéster, gracias a lo cual los fabricantes pueden producir

palas mas anchas y mas largas para lograr una mayor produccion
de energia. Los Sistemas AIRSTONE™ para Energfa Eélica son un
ejemplo de como Dow combina tecnologias de eficacia comprobada
con ideas innovadoras para atender a nuevos clientes y mercados, a
la vez que responde a los retos del mundo en materia de energfa.

POTENCIAMOS LAS VENTAS EN ENERGIA SOLAR

El Sol proporciona una inmensa cantidad de energia a la Tierra cada
dia. En efecto, envia més energia en una hora que la que utiliza la
humanidad actual en un afio. La energia solar es una fuente limpia
de energia sin emisiones de carbono ni combustibles. Por tanto,
representa un vasto potencial para nuestras energias del futuro.

Sin embargo, los paneles solares de hoy en dia son pesados y
complicados, y su instalacién requiere mucho tiempo. Ademas, son
costosos para el uso masivo y tienen poco valor estético.

Dow ha invertido inicialmente 50 millones de délares para
desarrollar la préxima generacion de tecnologia de recuperacion
de energia solar denominada Fotovoltaicos de Integracion
Arquitectdnica. Esta tecnologia permite que los materiales
solares se incorporen directamente en los edificios residenciales

y comerciales como, por ejemplo, en los sistemas de techo, las
paredes externas e impostas de fachadas, entre otros elementos
arquitectonicos. Esta tecnologia se basa en un sistema que
protege un semiconductor de pelicula delgada dentro de un disefio
patentado que es suficientemente duradero para resistir afios a la
intemperie y es a la vez mucho mas ligero y mas facil de instalar.

El resultado es una “teja solar” que cambiara nuestra forma de ver
la energfa y que en el afio 2015 sera competitiva con el coste de
generar electricidad por medios convencionales y utilizara una fuente
energética renovable y ecoldgica.

La generacion de energia edlica

se quintuplicé aproximadamente
entre 2000 y 2008 y se pronostica
un crecimiento de 155% de aqui al
ano 2012.

Fuente: Global Wind Energy Council
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ELEMENTOS DE SOSTENIBILIDAD

En Dow encontrara un equipo de profesionales que trabajan

para resolver los grandes problemas del mundo. Tenemos el
compromiso de contribuir a superar los retos para producir
alimentos adecuadamente, construir viviendas decentes y
suministrar agua potable a través de la quimica. Consideramos

que el desarrollo sostenible es una oportunidad para abrir nuevos
mercados que mejoran la calidad de vida para nuestros clientes,
para los consumidores y para el planeta entero. Nuestras Metas

de Sostenibilidad 2015 contribuyen a mantener nuestro sentido

de responsabilidad respecto a la reduccién de nuestro impacto
medioambiental global, a mejorar los ciclos de vida util de los
productos, y a dirigir el poder de la innovacién hacia la mejora de las
condiciones de vida. Integrando los elementos de sostenibilidad en
cada faceta de nuestro negocio, desde nuestra oferta de productos a
nuestro consumo de energia, estamos creando un mejor futuro para
nuestra compaiia y para el mundo en general.

SOLUCIONES: Avances Sustanciales ante los Retos del Mundo

En la actualidad, mas de 1.200 millones de personas se ven afectadas
por la escasez de agua global y ese nimero sequird aumentando con
el crecimiento demogréfico. Dow Water Solutions tiene el compromiso
de contribuir a aportar agua pura para aplicaciones industriales y

agua potable en todo el mundo mediante avances en las tecnologias
de separacion de agua como, por ejemplo, la dsmosis inversa, la
desalacion del agua de mar, el intercambio idnico, la ultrafiltracion y la
electrodesionizacion. Estos avances sustanciales facilitaran la reduccion
de los costes de aplicacion de estas tecnologias y haran que sus
beneficios estén disponibles mas ampliamente.

SOLUCIONES: Quimica Sostenible

En Dow estamos ayudando a los propietarios de marcas a responder
a la demanda de productos limpiadores y revestimientos mas
ecolégicos y de mayor rendimiento del mercado mediante nuevas
técnicas de investigacion como, por ejemplo, el desarrollo de una
elevada productividad y la rapidez de formulacion que permiten
comercializar las soluciones ecolégicas con mayor celeridad.
Ademés, estamos introduciendo nuevos productos quimicos
disefiados para reducir el impacto medioambiental como, por
ejemplo los Surfactantes.

A través de nuestras Metas de Sostenibilidad
2015, Dow se propone marcar pautas en
cuanto a:

SOLUCIONES
e Avances Sustanciales para superar los Retos
del Mundo
e Quimica Sostenible
e Liderazgo en Seguridad de Productos

IMPACTO MEDIOAMBIENTAL
e Medidas contra el Cambio Climatico
e Eficiencia y Conservacion de la Energia

COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

e Proteccién Local de la Salud Humana'y
el Medio Ambiente

e Contribucion al Exito de las Comunidades

SOLUCIONES: Liderazgo en Seguridad de Productos

Antes de considerar el lanzamiento de un producto al mercado, cada
producto debe cumplir nuestras rigurosas normas de sequridad para la
salud humana y el medio ambiente. Como parte de nuestras Metas de
Sostenibilidad 2015, tenemos el compromiso de publicar las evaluaciones
de sequridad de productos en nuestra web. Hasta finales del afio 2008,
habiamos publicado 157 hojas de seguridad de productos en www.
dow.com/productsafety/finder y cumplimos nuestro objetivo para
2008 que consistia en publicar otras 70 hojas en nuestra web. Nuestro
objetivo para 2009 es afiadir 50 hojas mas. A través de esta Meta 2015
aspiramos a que todos los productos aplicables de Dow tengan su
respectiva hoja de seguridad disponible para el pablico.

Evaluaciones de Seguridad de Productos

Hasta finales de 2008 habiamos publicado 157 evaluaciones
de seguridad de productos, con lo cual vamos bien
encaminados para cumplir una de nuestras Metas 2015.
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IMPACTO MEDIOAMBIENTAL:
Respondemos al Cambio Climatico

En Brasil, Dow esta desarrollando un site
de manufactura de plasticos que utiliza
la cafia de azdcar en lugar de materias
primas derivadas de combustibles
fosiles como el petréleo o el gas natural
como su fuente principal de energia

y materias primas. Este proyecto
contribuird de manera importante a
reducir la emision de gases de efecto
invernadero en comparacién con los
procesos convencionales. Esta inversion
también generara conjuntamente
suficiente energia renovable para
alimentar con electricidad todo ese
complejo industrial, ademas de las
viviendas de 500.000 personas. Dow

{ esta convirtiendo un recurso renovable
en etanol y sequidamente en etileno
para producir polietileno, que se utiliza
en innumerables aplicaciones desde el
embalaje de alimentos a tuberias de

I pléstico o envases de leche.

Ademas, en 2008 Dow comenzo a
transportar gas metano por tuberias,

que es un recurso energeético renovable,
desde un relleno sanitario local a nuestra
planta de manufactura de latex situada
en la ciudad de Dalton en Georgia

para generar vapor que se utiliza en la
produccion de refuerzos de alfombras de
latex. Cuando la planta esté funcionando
a plena capacidad o cerca de esos limites,
la nueva tecnologia LOMAX™ evitara

el consumo de hasta 160.000 millones
de Btu de combustibles fosiles, que es la
cantidad de energia necesaria para dar
calefaccion a mas de 2.000 viviendas

en Estados Unidos en un afio. De este
modo se reduciran las emisiones de gases
de efecto invernadero en una cantidad
equivalente a retirar 13.500 coches de las
carreteras durante un afio.

emical Company

IMPACTO MEDIOAMBIENTAL:
Eficiencia y Conservacion de la Energia

Desde 1990, hemos reducido las emisiones absolutas de gases de
efecto invernadero de Dow en mas de 20%, superando los objetivos
establecidos por el Protocolo de Kyoto. Desde 1994, Dow ha ahorrado
$8.600 millones gracias a las mejoras en su intensidad energética.
Ademads, hemos desarrollado una tecnologia de agentes espumantes
de la préxima generacién que le permitird a nuestra Compafia fabricar
productos de aislamiento marca STYROFOAM™ con un factor de cero
dafios para la capa de ozono. Al terminar la conversion en nuestras
plantas situadas en Norteamérica, habremos reducido nuestras
emisiones de gases de efecto invernadero a la mitad en esa region.

Ahorros Acumulativos en Eficiencia Energética
(en miles de millones de délares)

4
t

$8.600 millones ahorrados hasta la fecha
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Ademas de mejorar la eficiencia energética en nuestras propias
plantas, nuestros productos de aislamiento como los de la marca
STYROFOAM™ y otros contribuyen a una mayor eficiencia energética
en edificios ubicados en todo el planeta y ayudan a evitar la emision
de cientos de millones de toneladas métricas de CO, cada afio. En
efecto, una evaluacién del ciclo de vida confirmada por terceros
realizada en 2008 determind que las emisiones evitadas mediante

el uso de los productos de aislamiento de Dow en servicio equivalen
a cerca de siete veces las emisiones anuales totales de nuestra
Compafiia.

Emisiones evitadas
(millones de toneladas métricas de equivalente de CO,)

253,5
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CIUDADANIA: Proteccion Local de la Salud Humana y el Medio Ambiente

Nuestros resultados en salud y sequridad de los empleados, si bien siguen considerandose excelentes desde
una perspectiva industrial, no alcanzaron nuestras metas para el afio 2008. Sin embargo, a través de nuestra
cultura corporativa sequimos trabajando sin descanso para inculcar la mentalidad de que es esencial que cada
empleado y contratista regrese a su casa de manera segura al final de su jornada de trabajo. Mediante una
campafia denominada “Drive to Zero" se esta concienciando a los empleados acerca de la importancia de
evitar todas las lesiones que puedan ocurrir en el trabajo. Ademas, utilizamos un seguimiento en tiempo real
de las estadisticas de Proteccion Medioambiental, Salud y Seguridad para fomentar esa concienciacién en toda
la Compafifa.

No se limite a tomarnos la palabra ...

En 2008, nos llené de orgullo recibir importantes reconocimientos por nuestros esfuerzos en materia de
sostenibilidad en relacion con productos novedosos, procesos innovadores, transparencia en la presentacion de
informes y liderazgo general. Por ejemplo:

e Recibimos nuestro sexto premio Presidential Green Chemistry Challenge Award, una distincién que
ninguna otra compafiia ha logrado tantas veces. Este premio, otorgado por la Agencia de Proteccion
Medioambiental (EPA) de Estados Unidos en nombre de la Casa Blanca, es un reconocimiento al valor de
spinetoram, una nueva e innovadora tecnologia de control de insectos derivada de la fermentacién de un
organismo que vive naturalmente en el suelo.

e Incluidos por octava vez en el Indice Mundial de Sostenibilidad Dow Jones.

e Recibimos una calificacion perfecta de GovernanceMetrics International por nuestras normas de
gobierno interno y nuestra transparencia al dar informacién sobre nuestros progresos en materia de
sostenibilidad.

e Fuimos designados ENERGY STAR Partner of the Year por la Agencia de Proteccion Medioambiental (EPA)
y el Departamento de Energia de Estados Unidos por nuestra excelencia en la gestion de la energia y la
reduccion de nuestras emisiones de gases de efecto invernadero.

Si desea leer més acerca de nuestras Metas de Sostenibilidad 2015 y nuestros progresos respecto a estos
compromisos, entre en www.dow.com/commitments/sustain.htm.

PROGRESO HACIA EL CUMPLIMIENTO DE CIERTAS METAS DE SOSTENIBILIDAD 2015 *

Intensidad Energética Lesiones y Enfermedades indice de Gravedad Fugas, Roturas y Derrames  Seguridad de Procesos
(BTU por libra (incidentes registrados (incidentes registrados, (nimero de incidentes) (nimero de incidentes)
de produccion) por cada 200.000 horas ponderados por tipo, por cada
de trabajo) 200.000 horas de trabajo)
= ~ =
o [T}
5 < ) ~ S

M Meta 2015
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94 05 06 07 08 2015 94 05 06 07 08 2015 96 05 06 07 08 2015 94 05 06 07 08 2015 94 05 06 07 08 2015

*Se modificaron los datos de 1994 y 1996 para tener en cuenta las fusiones y adquisiciones y los requisitos de informes de las Metas de Sostenibilidad 2015
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ELEMENTOS DE COMUNIDAD

Desde los comienzos de nuestra Compaiiia, la filosofia de nuestro
fundador, expresada en el lema “hacerlo mejor” para nuestros
clientes, empleados y las comunidades en las que trabajamos y
vivimos, ha sido un valor fundamental para Dow. Escuchamos a
nuestras comunidades, nos esforzamos por ser buenos vecinos y
ciudadanos corporativos responsables en todas partes. De esta
manera, la retribucién a la comunidad puede asumir muchas
formas como, por ejemplo, servir de tutores para un estudiante,
construir una vivienda o suministrar agua potable. En muchos
sentidos, Dow esta aplicando el activo mas poderoso del que
dispone, es decir, el Elemento Humano, para crear comunidades
| mas solidas en todo el mundo.

Donaciones humanitarias: Iniciativas locales y de sites Donaciones humanitarias: Iniciativas corporativas
(en millones de délares) (en millones de délares)

Norteamérica Proyectos Globales

—$80 ,——— alineados por Negocios y Funciones

$9,1

Europa
$3,5

TOTAL
DE INICIATIVA ia-Pacifi
LOCAEES Y DE o '2;83 Paciico DE INICIATIVAS Proyectos Globales y Corporativos

SITES

$17,4 India, Oriente Medio y Africa
$2,3

N Latinoamérica —— Auxilio a victimas de desastres
$1,3 $2,6

CORPORATIVAS §9.1
$20,8 '
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COMPROMETIDOS CON LA COMUNIDAD

El acercamiento a la comunidad es un elemento esencial de Dow. En
2008, Dow realizd encuestas en 10 sites estratégicos en todo el mundo,
a través de las cuales los ciudadanos locales desde Zhangjiagang en
China hasta Rheinmiinster en Alemania expresaron sus opiniones
acerca de las formas en que Dow puede contribuir a mejorar la calidad
de la vida en sus comunidades. Ademas, la Compafiia y su organizacion
filantropica, The Dow Chemical Company Foundation, donaron un

total de $38.200.000 para apoyar una amplia variedad de programas
que contribuyen al éxito de las comunidades, fomentan la ciencia en la
sociedad y respaldan la sostenibilidad. Algunos ejemplos:

e Como principal patrocinador del Proyecto Pie de Jaipur, Dow ayudd
a organizar los campamentos en India donde 1.600 personas
con problemas fisicos recibieron miembros artificiales y aparatos
ortopédicos. Ademés de aportar recursos financieros, también
contribuimos con nuestra tecnologia y productos de poliuretano para
hacer que estos miembros artificiales fuesen mas ligeros y eficaces.

e Dow dond cerca de $1.200.000 a los fondos de auxilio a las victimas
de los huracanes lke y Gustav y mas de $900.000 a las areas
afectadas por un terremoto en China. La Fundacion también se
comprometié a aportar $430.000 para construir cinco escuelas en la
provincia de Sichuan en China.

e Dow patrocind varias iniciativas clave de la organizacién Young Arab
Leaders dirigidas a la creacion de plataformas para el intercambio
cultural, social y econémico, y la promocién del didlogo entre el
Oriente Medio y Estados Unidos.

SATISFACEMOS LA SED DE AGUA POTABLE DEL MUNDO

A través de nuestras sociedades, Dow esta dedicando grandes
esfuerzos a atender las necesidades de 1.200 millones de personas en
todo el mundo que carecen de acceso al agua limpia y agua potable
segura. Para sacar adelante esta agenda en 2008:

© Dow aport6 su apoyo financiero y las resinas requeridas para fabricar
300.000 Filtros de Agua HydrAid™ BioSand. Estos dispositivos de
purificacion de agua de peso ligero son distribuidos en paises en
desarrollo por la agencia humanitaria International Aid y permitiran el
acceso al agua potable a dos millones de personas.

* Dow fue miembro fundador del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas en el llamamiento CEO Water Mandate, una iniciativa que
propone un planteamiento cooperativo para la resolucion de la crisis
mundial del agua.

e Dow puso en servicio plantas de purificacion de agua en tres pueblos
en Dahej, India, utilizando la tecnologia de Dow Water Solutions para
suministrar agua potable segura.

e Dow se comprometid a donar $1.500.000 a través de su fundacion
humanitaria a The Nature Conservancy para la recuperacion y
reforestacion de la costa de su embalse Cachoeira en el Sistema
Cantareira con el fin de ayudar a mantener el suministro de agua para
la ciudad de S&o Paulo y paliar los efectos del cambio climatico en la
selva atlantica brasilefia.

RESPALDAMOS LA SOSTENIBILIDAD EN NUESTROS SITES

Ademés de los esfuerzos continuos de Dow por desarrollar soluciones
sostenibles, la Compafiia respalda proyectos y eventos en nuestros
sites que fomentan la concienciacion sobre el medio ambiente y su
proteccion. Por ejemplo, en 2008:

e Dow organizo la primera Semana de Sostenibilidad de Dow y el Foro
Latinoamericano en Sao Paulo en Brasil, con la participacion de mas
de 1.500 clientes, empleados, socios, lideres medioambientalistas
y miembros de la comunidad en un didlogo dirigido a acelerar las
précticas comerciales sostenibles.

e Dow gano el premio al Proyecto de Responsabilidad Social
Corporativa Mas Innovador en los ICIS Innovation Awards por nuestra
reutilizacion de las aguas residuales municipales en nuestro site de
Terneuzen en Holanda.

© Dow fue uno de los patrocinadores nacionales de la iniciativa Great
American Cleanup 2008 de Keep America Beautiful®, que es el mayor
programa anual de mejoramiento de las comunidades en Estados
Unidos. Los empleados de Dow en todo el pais se sumaron a otros
tres millones de voluntarios para embellecer parques, limpiar costas,
recoger basura y plantar arboles.

CONSTRUIMOS COMUNIDADES MAS FUERTES Y SEGURAS

Dow celebrd 25 afios de cooperacidn con Habitat for Humanity

en 2008. A lo largo de estos afios, de Texas a Tailandia, Dow ha
patrocinado la construccion de cientos de viviendas, ha suministrado
productos de construccién y ha aportado el trabajo voluntario de
innumerables empleados para esas obras.

e Dow particip6 en una iniciativa de construccion que se extendid
toda una semana a lo largo de la Costa del Golfo de Estados
Unidos para ayudar a construir 60 nuevas viviendas y recuperar 48
viviendas gravemente afectadas por el Huracén Katrina.

e En Saginaw, Michigan, los empleados, contratistas y miembros de
sus familias trabajaron como voluntarios de Habitat en un proyecto
de revitalizacién de 40 viviendas en mal estado en un vecindario
integrado por 15 manzanas.

e En Guaruja, Brasil, Dow sigui6 trabajando con Habitat para
construir 32 viviendas y proporcionar condiciones de vida dignas a
aproximadamente 50 familias de bajos recursos.

HACEMOS AVANZAR LA CIENCIA MEDIANTE LA EDUCACION

Asi como la ciencia es fundamental para el progreso humano, igualmente
importante es la educacion. Las plantas de Dow en todo el mundo
respaldan la educacion cientifica de numerosas maneras, desde la
introduccion a la ciencia para los nifios de mas corta edad hasta el apoyo
a la educacion sobre sostenibilidad a nivel universitario. En 2008, Dow
se asocid con The Keystone Center for Education para desarrollar “The
Balanced Equation”, un programa de estudios a nivel de bachillerato
disefiado para incentivar a los estudiantes a utilizar la quimica para
resolver los problemas globales de sostenibilidad.

En la web www.doweducation.com encontrara mas informacion.

TME]| Filtro de Agua HydrAid™ BioSand es una marca comercial de International Aid, Inc.
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e Dow Poliuretanos inicia las obras para una importante ampliacion de
capacidad en su planta de polioles en Terneuzen en Holanda.

e Dow otorga a Cardiff University y Northwestern University becas
de investigacion por un total de $6.400.000 para desarrollar la
tecnologia de conversion de metano en sustancias quimicas.

e Dow declara un dividendo de 42 centavos por accion, su dividendo
consecutivo en metalico nimero 386.

e Dow AgroSciences anuncia la adquisicién de Triumph Seed Co. Inc.,
ampliando el negocio de girasol, maiz y sorgo de la Compaiiia.

¢ Dow forma Dow Portfolio Optimization, que se concentra en evaluar
y definir las vias para crear valor en determinados negocios de Dow.

e Dow es designada uno de los “100 Mejores Ciudadanos Corporati-
vos” de 2008 en Estados Unidos por la revista Corporate Responsi-
bility Officer.

e Dow anuncia sus planes de iniciar las obras para construir una nueva
planta productora de cloro-alcali de membrana de eficiencia energé-
tica en Freeport, Tejas.

e |a Compafia es designada Socio del Afio ENERGY STAR por la EPA 'y
el Departamento de Energia de Estados Unidos por su excelencia en
la gestion de energia y la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero.

e [a Compafia anuncia su cooperacion con la agencia de atencion
médica International Aid para suministrar las resinas plasticas re-
queridas para manufacturar 300.000 dispositivos de purificacion de
agua de peso ligero que se utilizaran en el suministro de agua mas
segura y mas limpia en lugares remotos en todo el mundo.

e Dow Water Solutions anuncia que las membranas de 6smosis
inversa FILMTEC™ se instalaran en tres plantas de recuperacion
y reutilizacion de aguas residuales en el area de Pekin durante la
celebracion de los Juegos Olimpicos en el verano de 2008.

e Dow se compromete a aportar un millén de délares para la con-
struccion de un nuevo centro juvenil para los residentes de Sarnia,
Ontario. Con este proyecto se rinde homenaje a los 65 afios de
operaciones de Dow en Sarnia.

e Dow y Alstom Power anuncian un convenio de desarrollo conjunto
de la tecnologia avanzada de absorcion quimica llamada amine
scrubbing para la eliminacién del CO, de gases de combustion a baja
presion en plantas alimentadas con combustibles fésiles.
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e Dow celebra su Junta Anual de Accionistas nimero 111.

e Dow Building Solutions adquiere Stevens® Roofing Systems y Geo-

membrane Systems, un fabricante de sistemas comerciales de techos
termoplasticos reforzados.

El Grupo SCG-Dow, una joint venture entre Dow y The Siam Cement
Group (SCG), inicia las obras para construir una planta de ¢xido

de propileno cerca de Map Ta Phut en Tailandia que utilizara una
innovadora tecnologia de conversion de perdxido de hidrogeno en
oxido de propileno (HPPO) desarrollada conjuntamente por Dow y
BASF. Posteriormente, el Grupo SCG-Dow anuncia una joint venture
al 50% para construir una unidad de produccién de elastémeros
especiales, también en Tailandia.

Americas Styrenics LLC, una joint venture entre Dow y Chevron
Phillips Chemical, inicia sus operaciones. Esta nueva compafiia tiene
la mayor capacidad de produccion de poliestireno del Hemisferio
Occidental.

Dow AgroSciences ejerce su opcion para obtener una licencia comer-
cial de la tecnologia de combinacién de ADN con dedos de zinc de
Sangamo BioSciences, Inc.

Dow Water Solutions anuncia la ampliacién de su planta de manu-
factura en la localidad de Edina en Minnesota que tendra un coste
de $88.000.000, la tercera ampliacion de esta planta en los Ultimos
ocho afios.

Dow Epoxy lanza su linea de Sistemas AIRSTONE™para Energia
Edlica destinados a la fabricacion de palas edlicas.

Dow presenta sus Surfactantes ECOSURF™ SA, una nueva genera-
cién de surfactantes biodegradables que se utilizan en productos de
limpieza, pinturas y revestimientos.

Dow declara un dividendo de 42 centavos por accién, su dividendo
consecutivo en metélico nimero 387.

Dow anuncia dos aumentos generales de precio del 20y 25% en
respuesta a la subida de los costes de hidrocarburos y energia.

La planta de Dow en Dalton, Georgia, comienza a utilizar energfa
renovable para manufacturar refuerzos de alfombra de latex condu-
ciendo por tuberfas el gas metano desde un relleno sanitario local.

Dow y Gujarat Alkalies and Chemicals of India firman un convenio
de joint venture para la construccion, operacion y propiedad de una
planta de fabricacion de clorometanos de 200 kilotoneladas al afio
en Guijarat en India.

Dow Water Solutions anuncia que su tecnologia de membrana de
6smosis inversa FILMTEC™ fue seleccionada para una de las mayo-
res plantas desaladoras del mundo, actualmente en construccion en
Sydney en Australia.

El Fluido Dow Performance DOWTHERM™ permite que tres grandes
plantas solares en Espafia capten calor y lo conviertan en electrici-
dad para producir un total de 150 megavatios o la energia suficiente
para 90.000 viviendas.
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e Dow anuncia su intencion de adquirir Rohm and Haas, una compafiia
fabricante de quimicos de especialidad con sede en Filadelfia,
mediante una transaccion de $18.800 millones que crearia la mas
importante compafiia de quimicos de especialidad y materiales
avanzados del mundo.

Dow Izolan, una joint venture de propiedad mayoritaria entre Dow e
Izolan, Ltd., una compafiia con sede en Rusia, inicia las obras de cons-
truccion de una nueva y ultramoderna planta productora de sistemas
de poliuretano en la ciudad de Vladimir en Rusia.

Dow AgroSciences adquiere Dairyland Seed Co., Inc., una empresa
estadounidense, para fortalecer la plataforma de semillas de la
Compaiiia y también adquiere Bio-Plant Research Ltd., una empresa
afiliada a Dairyland Seed, destinada principalmente a las licencias de
germoplasma de soja, alfalfa y trigo.

Dow Water Solutions anuncia sus planes de construir un nuevo Centro
de Desarrollo de Tecnologias Acuiferas con un valor de $15.000.000
en la ciudad de Tarragona en Espafia.

Dow declara un dividendo de 42 centavos por accién, su dividendo
consecutivo en metalico nimero 388.

Dow es reconocida como una de las “100 Mejores Compafiias para
Madres Trabajadoras” por la revista Working Mother por segundo afio
consecutivo.

Dow recibe el Premio 2008 C. Everett Koop National Health Award de
The Health Project por promocionar un lugar de trabajo saludable.

Dow obtiene una calificacion perfecta por sus practicas de gobierno
interno de GovernanceMetrics International, una agencia independien-
te de investigacion y calificacion.

Dow se asocia con el Laboratorio Nacional de Energias Renovables

del Departamento de Energia de Estados Unidos para desarrollar
conjuntamente un proceso de conversion de biomasa en etanol y otros
componentes quimicos esenciales.

Dow se compromete a aportar $1.500.000 a The Nature Conservancy
para la recuperacion y reforestacion de la costa del embalse Cachoeira
en el Sistema Cantareira con el fin de ayudar a mantener el suministro
de agua para la ciudad de Sao Paulo, Brasil.

Dow se compromete a aportar $1.000.000 para financiar la Catedra
Dow en Sostenibilidad en la Facultad de Quimica de la University of
California-Berkeley.

Dow acuerda colaborar con el Ministerio de Proteccion
Medioambiental de China y el Programa Medioambiental de
las Naciones Unidades para fomentar la sequridad quimica y la
preparacion para emergencias en la industria quimica china.

Dow lanza Dow Oil & Gas, una unidad orientada al mercado dedicada
al suministro de tecnologia y soluciones a la industria global del gas y
el petroleo.

Dow anuncia que suministrara exclusivamente a Wal-Mart, una gran
cadena de supermercados, su nuevo anticongelante estacional para
sistemas de agua DOWFROST™ RVR, elaborado con ingredientes
renovables derivados de plantas.

e Dow recibe un aviso oficial por escrito de Petrochemical Industries

Company (PIC) de Kuwait informandole que el Consejo Supremo del
Petréleo de Kuwait habia retirado la aprobacion ya otorgada a la
transaccion que hubiera constituido K-Dow Petrochemicals, una joint
venture al 50% con un valor de $17.400 millones entre Dow and
PIC, después de que ambas compafifas hubiesen firmado un convenio
vinculante para constituirla. Como consecuencia, Dow emprende
acciones judiciales contra PIC por este incumplimiento.

Dow anuncia una estructura organizativa y un equipo de lideres para
el nuevo modelo operativo de la Compafifa, poniendo en marcha

un componente fundamental de la transformacion de Dow en una
compafiia caracterizada por el crecimiento de sus beneficios.

Dow Building Solutions desarrolla un nuevo producto de eficiencia
energética en Norteamérica, las Laminas Aisladas Estructurales
STYROFOAM SIS™ para la construccion de viviendas.

Dow declara un dividendo de 42 centavos por accién, su dividendo
consecutivo en metalico nimero 389.

Amerchol Corporation, una empresa filial participada en su totalidad
por Dow, lanza SolTerra™ Boost, una nueva familia de polimeros de
refuerzo de la proteccion ultravioleta que aumenta drasticamente el
factor de proteccion solar de los productos en ese sector.

Dow presenta la Tecnologia de Cuidado del Peso SATISFIT™, de
eficacia comprobada para reducir el aumento de peso y la absorcion
de grasas saturadas y grasas trans en animales de laboratorio. Dow
cooperara con socios de desarrollo para confirmar los beneficios en
ensayos con seres humanos para férmulas alimentarias de facil uso.

Dow AgroSciences adquiere los activos de Renze Hybrids Inc., y los
activos de Brodbeck Seed Inc., ambas empresas de EE.UU., y los
activos de Stidwestsaat GbR, una empresa alemana, fortaleciendo asf
su plataforma de semillas.

Dow anuncia sus planes de eliminar cerca de 5.000 puestos de trabajo,
cerrar 20 plantas en areas de alto coste y efectuar desinversiones en
diversos negocios no estratégicos. Por tanto, la Compafiia registra cargos
de reestructuracion de $785.000.000 en el cuarto trimestre y espera aho-
rrar $700.000.000 antes de impuestos en costes hasta finales de 2010.

Dow Epoxy firma convenios de suministro de materias primas con
Shanghai Tian Yuan Huasheng Chemical Co. para sus plantas previs-
tas de resina epoxi liquida y conversién de glicerina en epiclorhidrina
en el Parque Industrial Quimico de Shanghai en China.

Dow obtiene el puesto ndmero uno en seguridad en la clasificacion
de la revista “2008 Security 500" por su programa de seguridad lider
en la industria.

Dow es reconocida con el Premio “Most Innovative Corporate Award
2008", patrocinado conjuntamente por la revista CEO & CIO y la
Facultad de Economia y Administracién de Empresa de la Universidad
Tsinghua en China.

Dow anuncia su Energy Plan for America, un amplio planteamiento
imparcial para la reforma de politicas en el campo de la energia.
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®T™MMarca comercial de The Dow Chemical Company (“Dow”) o de una empresa filial de Dow

T™SmartStax tecnologia multievento desarrollada por Dow AgroSciences y Monsanto.
SmartStax y el logotipo de SmartStax son marcas comerciales de Monsanto Technology LLC

®HERCULEX es una marca comercial de Dow AgroSciences LLC
La tecnologia HERCULEX de proteccion contra insectos fue desarrollada porDow AgroScience
y Pioneer Hi-Bred International

®Keep America Beautiful es una marca comercial registrada de Keep America Beautiful, Inc.
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